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1. 12ª EDIÇÃO ORÇAMENTO PARTICIPATIVO DE LISBOA (OP) 
 

Enquadramento  

O Orçamento Participativo (OP) surgiu em 2008, em Lisboa, tendo sido a 1ª capital europeia a 

concretizar um processo de OP vinculativo. Esta prática, visa envolver os cidadãos e as cidadãs na 

definição das políticas de desenvolvimento da cidade, tornando-se num paradigma que inspirou outros 

OPs, a nível nacional e internacional.  

 

À semelhança das edições anteriores, considerou-se essencial não somente a participação dos/das 

munícipes, mas dos cidadãos e das cidadãs que têm uma intervenção na cidade de Lisboa: residem, 

trabalham, visitam, nacionais e estrangeiros, assim como representantes do movimento associativo, 

do mundo empresarial e restantes organizações da sociedade civil, valorizando-se o seu contributo, 

em prol de uma cidade melhor. 

 

No âmbito da Carta de Princípios do Orçamento Participativo de Lisboa (lisboaparticipa.pt) e 

procurando corresponder às necessidades e preferências das pessoas, em cada edição introduziram-

se melhorias, a nível processual, na prestação de contas, na transparência e no cumprimento das 

normas. 

 

Nessa sequência, tendo como intuito contribuir para o desenvolvimento de uma cidadania ativa e 

práticas de participação mais eficazes para reforço da transparência e da qualidade da democracia, 

realizou-se a 12ª. Edição do Orçamento Participativo de Lisboa (OP) que decorreu entre 15 de março 

e 15 de junho de 2021. Esta edição possibilitou a participação de todo e qualquer cidadão e cidadã, 

nacional e estrangeiro, com idade igual ou superior a 16 anos. 

 

A edição deste ano teve a particularidade de decorrer num contexto de pandemia, condições 

peculiares, que pese embora as limitações, nomeadamente para iniciativas presenciais, não impediram 

o normal decurso do processo online. 

 

Valorizando a participação e o envolvimento das cidadãs e dos cidadãos na governação da 

cidade, procedeu-se a uma avaliação interna e externa com todos os “atores”, num balanço 

de todo o processo, cujas conclusões este relatório pretende refletir. 

 

https://op.lisboaparticipa.pt/documentos
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Áreas Temáticas 

Esta edição foi dedicada aos temas da sustentabilidade energética e ambiental, combate às alterações 

climáticas e prática da atividade física, saúde e bem-estar; no contexto do prémio Lisboa Capital Verde 

Europeia 2020 e da Capital Europeia do Desporto 2021. 

 

Nesse sentido, incentivámos a submissão de propostas que valorizassem a saúde física e mental e 

promovessem uma cidade mais sustentável, resiliente e amiga do ambiente, estimulando a sociedade 

para objetivos de desenvolvimento comuns. 

 

Assim, mais especificamente, foram abrangidas as seguintes temáticas: 

1. Adaptação e mitigação das alterações climáticas 

2. Energia limpa e renovável 

3. Economia circular 

4. Revitalização eficiente do edificado 

5. Redução da poluição e preservação/recuperação do ecossistema e da biodiversidade 

6. Sistema alimentar justo 

7. Mobilidade inteligente e sustentável 

8. Desporto e promoção da saúde física e mental 

 

Ciclo de Decisão 

O OP decorreu em várias fases no período de 15 de março a 15 de junho de 2021, com a seguinte 

calendarização: 

1. Apresentação de propostas online, através do Portal da Participação 

https://op.lisboaparticipa.pt -  de 15 de março a 4 de abril de 2021. 

2. Análise Técnica (e eventual melhoria de propostas) - de 5 a 30 de abril de 2021. 

3. Publicação da Lista Provisória de Projetos - 5 de maio de 2021. 

4. Período de Reclamações - 5 a 15 de maio de 2021. 

5. Resposta às Reclamações - 17 a 27 de maio de 2021. 

6. Publicação da Lista Final de Projetos - 28 de maio de 2021. 

7. Votação - de 29 de maio a 15 de junho de 2021. 

8. Cerimónia de Apresentação Pública dos Projetos Vencedores - a agendar. 

 

 

https://op.lisboaparticipa.pt/
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Evolução da Participação no OP 

 

Nota: Na 1ª edição, apenas foram adaptadas a projeto as 3 áreas com maior número de propostas apresentadas. 

 

A participação dos cidadãos tem-se caracterizado por algumas oscilações. Em relação às “Propostas 

Apresentadas”, registaram o número mais elevado em 2010. Desde 2014, verifica-se uma tendência 

decrescente que teve o número mais baixo neste último OP. O contexto de pandemia em que decorreu 

todo o processo poderá justificar a menor adesão. Os mesmos aspetos refletem-se também nos 

“Projetos a Votação”.  

 

Por outro lado, nos “Projetos Vencedores”, o maior número registou-se precisamente neste último OP 

(23 projetos) e os mais baixos em 2008 e 2011, ambos com 5 projetos e em 2010 (7 projetos). Nos 

restantes anos, os números foram relativamente equilibrados. Quanto aos “Votos”, atingiu-se o valor 

mais elevado em 2016 (51.591), constatando-se desde esse ano uma propensão decrescente, com 

expressão significativa no OP de 2021, com 14.128 votos.  

 

No que se refere aos valores envolvidos, de 2008 a 2011, as verbas foram as mais elevadas. A partir de 

2012, os valores baixaram consideravelmente, mantendo-se próximos desde essa data. 
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Embaixadores 

das Unidades 

Orgânicas da 

CML 

Entidades 

Externas  

à CML 

Ao longo das 12 edições do Orçamento Participativo de Lisboa, contabilizámos um total de: 

 6994 Propostas apresentadas 

 2148 Projetos a votação 

 317336 Votos em projetos 

 162 Projetos Vencedores 

 Valor total dos Projetos nas 12 edições: 36.305.176,00 € 

 

Equipa de Trabalho 

Os cidadãos e as cidadãs submeteram as suas propostas, através do site do OP. A equipa OP da Divisão 

da Participação procedeu à primeira triagem – aplicando as Normas OP 2021 aprovadas e publicadas, 

tendo por um lado nesta etapa, a tarefa de rejeitar com fundamentação as propostas não enquadradas 

nos propósitos do OP. 

 

Por outro lado, as propostas que poderiam ser objeto de análise técnica foram encaminhadas aos em-

baixadores e embaixadoras das respetivas Unidades Orgânicas, Unidades Territoriais e Juntas de Fre-

guesia. Sempre que as propostas o justificassem, mormente por se enquadrarem em espaço não per-

tencente à CML, consultaram-se entidades externas para parecer. 

 

Nesta fase, num trabalho conjunto entre os diversos serviços responsáveis, com a equipa do OP e os 

proponentes, as propostas aceites foram adaptadas a projetos, fundamentando-se e dando a conhecer 

os motivos das que foram rejeitadas. 

 

Foi, assim, um trabalho transversal e de equipa que envolveu entre todos os intervenientes cerca de 

70 elementos. 

PARCEIROS 

 

 

 

          

 

                                                                               

Embaixadores 

das Juntas de 

Freguesia 
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Normas de Participação da 12ª. Edição do OP Lisboa 

A proposta nº 874/2020 para “Aprovar a realização do Orçamento Participativo (OP) de Lisboa 2021, 

bem como o valor a afetar e as respetivas Normas de Participação”, foi aprovada por maioria, em 

reunião de Câmara, publicada no 3º. Suplemento ao Boletim Municipal nº 1406, a 28 de janeiro de 

2021, contemplando uma verba global de €2.500.000 (dois milhões e quinhentos mil euros), dividida 

por dois grupos de projetos: 

• Propostas de projetos que envolvessem empreitadas de obras públicas com montante inferior 

a € 150.000 (cento e cinquenta mil euros), considerando o eventual custo para a elaboração 

de estudos e projetos de execução, cadernos de encargos e peças de procedimento para 

contratação de empreitada, com um valor máximo de referência de 10% do valor estimado 

da empreitada; 

• Propostas de projetos que envolvessem a aquisição ou locação de bens móveis, ou aquisição 

de serviços de valor inferior a €75.000 (setenta e cinco mil euros), considerando-se o eventual 

custo para a elaboração de estudos e projetos de execução ou cadernos de encargos, com um 

valor máximo de referência de 10% do valor estimado do projeto. 

• Os montantes referidos nas alíneas anteriores incluem IVA. 

 

Portal da Participação / Site do OP 

O Portal da Participação decorre do Projeto Piloto EMPATIA – “Enabling Multichannel Participation 

Through ICT Adaptations” de 2017, inclui links diretos para as ferramentas de participação. Esta 

plataforma com o endereço www.lisboaparticipa.pt integra o site do Orçamento Participativo de 

Lisboa https://op.lisboaparticipa.pt possibilitando a apresentação de propostas online e a votação nos 

projetos.  

 

Este intuitivo site inclui várias funcionalidades a nível de Frontoffice e BackOffice que registam toda a 

dinâmica inerente ao OP. Foi renovado e integrou um vídeo informativo sobre a apresentação de 

propostas. 

 

Em Frontoffice é disponibilizada toda a informação relativa ao enquadramento, áreas temáticas, 

verbas para os projetos, ciclo de sessões participativas online, número de propostas submetidas e 

respetiva área temática, calendarização, consulta de edições anteriores (com toda a transparência, é 

possível visualizar a situação dos projetos vencedores de todas as edições do OP), notícias OP e vários 

http://www.lisboaparticipa.pt/
https://op.lisboaparticipa.pt/
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documentos (relatórios de outras edições, materiais de comunicação, normas, regulamentos) e 

também perguntas frequentes. 

  

Em BackOffice foi criada uma funcionalidade que facilitou o contacto mais rápido com a equipa OP via 

e-mail, conforme se assinala na imagem. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Os embaixadores registam a sua análise técnica das propostas apresentadas pelos proponentes, 

abrangendo a receção de propostas, avaliação da sua elegibilidade, rejeição fundamentada ou 

aceitação e adaptação a projetos. 

 

Através do BackOffice do novo site do OP, foi também possível contactar proponentes para 

esclarecimentos de dúvidas sobre as propostas, possibilitando o registo de toda a comunicação (no 

BackOffice do site), foram igualmente efetuadas alterações que melhoraram as notificações dos 

embaixadores e da equipa OP. 

 

Na vertente online, afiguram-se vantagens que importa salientar: 

 Estimula a participação dos cidadãos e das cidadãs 

 Promove maior transparência 

 Permite maior alcance e visibilidade 

 Possibilita uma maior eficiência e acesso à informação  

 Simplifica a agilidade no processo interno e externo 

 Proporciona maior partilha de experiências e boas práticas 
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Site https://op.lisboaparticipa.pt - Frontoffice 

             

 

Site https://op.lisboaparticipa.pt - BackOffice 

 

 

Iniciativas Inovadoras 

Esta edição do OP teve a particularidade de decorrer numa fase de pandemia, em que os contactos 

presenciais estiveram bastante limitados, devido aos estados de emergência e de calamidade decre-

tados, que implicaram confinamentos sucessivos. 

 

Por forma a contornar esta situação incomum, não comprometendo a participação dos cidadãos e das 

cidadãs e visando fomentar a sua intervenção, numa parceria entre a CML (DRMP/DP e a Equipa de 

Missão da Capital Europeia do Desporto) e a Lisboa E-Nova, foram realizadas várias Sessões 

Participativas, em modo digital – plataforma Zoom. 

 

Estes encontros, subordinados às temáticas da 12ª. Edição do OP Lisboa, contaram com especialistas 

e tiveram como objetivo discutir e possibilitar a partilha de ideias. Pretendeu-se também dinamizar o 

debate público, ouvir sugestões e prestar esclarecimentos sobre o Orçamento Participativo, 

designadamente sobre as áreas temáticas desta edição. Nessa sequência, foram realizadas quatro 

https://op.lisboaparticipa.pt/
https://op.lisboaparticipa.pt/
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sessões, nos dias 17 e 18 de março de 2021 (2 sessões por dia), com a participação de cerca de 100 

pessoas, que se inscreveram previamente no site do OP. 

 

Em cada sessão, inicialmente na sala principal foram abordadas temáticas por especialistas da CML e 

Lisboa E-Nova. Posteriormente, decorreram sessões de ideação nas salas paralelas, com cidadãs e 

cidadãos, dinamizadas por elementos da Divisão da Participação, da Divisão de Atendimento e do 

Departamento de Relação com o Munícipe e Participação. Destas sessões de ideação, apresentadas na 

sala principal, resultaram ideias dos/das participantes, com identificação do território, motivação, 

benefícios e constrangimentos.  

 

Por forma a envolver os jovens no OP, foi também realizado um Workshop, designado por OP Verde – 

Projeto CONEXUS, pela equipa do Instituto de Ciências Sociais – Universidade de Lisboa (ICS) em 

parceria com a Divisão da Participação da Câmara Municipal de Lisboa, dirigido a jovens dos 16 aos 25 

anos. Delinearam-se como objetivos, a apresentação do OP Verde, os critérios de seleção e a 

submissão de propostas no site OP, apoio à definição de ideias de OP Verde e apoio à construção de 

propostas (viáveis).  

 

Neste Workshop online, dinamizado pela equipa do Projeto CONEXUS, participaram 20 alunos das 

seguintes universidades: Escola Superior de Tecnologia da Saúde de Lisboa (ESTeL), Instituto Superior 

de Agronomia da Universidade de Lisboa (ISA), Instituto Superior de Economia e Gestão da 

Universidade de Lisboa (ISEG). Pretendeu-se proporcionar um espaço de discussão sobre as soluções 

de base natural em ambiente urbano, debater problemas e soluções de interesse ao Orçamento 



11 
 

Participativo, favorecer a cocriação de cenários a médio prazo e incentivar a formulação de propostas 

informadas e fundamentadas no âmbito do Orçamento Participativo 2021. 

 

No OP deste ano, com vista a uma melhor clarificação das propostas, procurámos ainda mais, 

proporcionar o envolvimento dos proponentes nas fases de análise técnica e reclamações. 

 

Ainda no que se refere a aspetos inovadores, salientamos a renovação do site que integrou também 

um vídeo informativo sobre apresentação de propostas https://vimeo.com/521994655/628333760e 

e um (vídeo de votação) nos projetos. https://vimeo.com/557670782 

 

Constituiu também uma nova abordagem, o envolvimento do vereador Ricardo Veludo, apelando à 

participação no OP.  

https://vimeo.com/523224019/86b525402c?fbclid=IwAR1Z7mnyL8c_8rFT_zFGgm6iQ17nc3LM-

XAjGb0J4zCRuJufJuQ0xQ967_4  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://vimeo.com/521994655/628333760e
https://vimeo.com/557670782
https://vimeo.com/523224019/86b525402c?fbclid=IwAR1Z7mnyL8c_8rFT_zFGgm6iQ17nc3LM-XAjGb0J4zCRuJufJuQ0xQ967_4
https://vimeo.com/523224019/86b525402c?fbclid=IwAR1Z7mnyL8c_8rFT_zFGgm6iQ17nc3LM-XAjGb0J4zCRuJufJuQ0xQ967_4
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2. APRESENTAÇÃO DE PROPOSTAS 

A Fase de Apresentação de Propostas ao Orçamento Participativo de Lisboa decorreu entre 15 de 

março e 4 de abril de 2021. 

 

Conforme já referido anteriormente esta edição decorreu de modo exclusivamente digital, pelo que 

todas as propostas foram recebidas através do site op.lisboaparticipa.pt que foi redesenhado ao nível 

da imagem e melhoria de funcionalidades, tornando a interação mais intuitiva. 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Dados da Fase de Apresentação de Propostas 

 

 

 

 

 

 

➢ Nº de propostas apresentadas – 251 / 168 proponentes 

➢ Nº de Propostas de Aquisição de Bens ou Serviços – 87 

➢ Nº de Propostas de Empreitadas de Obras Públicas – 164 

➢ Áreas Temáticas com maior número de propostas 

        – Promoção do desporto e da saúde mental: 75 

        – Mobilidade Inteligente e Sustentável: 45 

        – Redução da Poluição e preservação do ecossistema e da biodiversidade: 43 

PROPOSTAS APRESENTADAS 

251 

PROPOSTAS  
DE EMPREITADAS  

DE OBRAS PÚBLICAS 

164 

PROPOSTAS DE AQUISIÇÃO  
BENS OU SERVIÇOS 

87 
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Fase de Apresentação de Propostas / Resultados 

A área temática com mais propostas (75) foi a Promoção do desporto e da saúde física e mental.  

 

As propostas foram maioritariamente apresentadas para toda a Cidade (48) e para várias freguesias 

(44). Destacamos ainda as freguesias da Penha de França (18), Arroios (13) e São Domingos de Ben-

fica (13), embora com menor expressão. 
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Propostas por freguesia
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Propostas por area temática - 251 Adaptação e mitigação das 
alterações climáticas

Economia circular

Energia limpa e renovável

Mobilidade inteligente e 
sustentável

Promoção do desporto e da saúde 
física e mental

Redução da poluição e 
preservação/recuperação do 
ecossistema e da biodiversidade
Revitalização eficiente do 
edificado

Sistema alimentar justo (From 
farm to fork)
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As freguesias do Beato, Misericórdia, Stª. Clara (1 proposta cada) e as freguesias da Ajuda, Alcântara, 

Stº. António e S. Vicente (2 propostas cada) são as que registam o mais baixo número de propostas. 

 

A maioria das propostas apresentadas são da categoria de Empreitadas de obras públicas (65%). 

 

Perfil do Proponente 

O proponente do OP Lisboa desta 12ª edição pode, genericamente, caracterizar-se por ser na 

sua maioria do sexo masculino, entre os 30-49 anos que reside, ou reside e trabalha em Lisboa 

e tem como nível de escolaridade o ensino superior. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

29

100

25
8 6

Proponente por Faixa Etária

16-29 30-49 50-65 65 em branco



15 
 

 

  

93

69

5

1

Proponentes por Género

Masculino Feminino Em branco Em branco

6

70

68

10

6
8

Relação com Lisboa

Estuda Reside Reside e trabalha Trabalha visita Branco

2

10

143

13

Proponente por Nível de Escolaridade

Basico Secundário Superior Em branco
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3. ANÁLISE TÉCNICA DAS PROPOSTAS  

A fase de Análise Técnica decorreu de 5 a 30 de abril de 2021 e, num trabalho colaborativo entre os 

diversos serviços da autarquia, os Embaixadores OP, nos quais se integra a Equipa do OP da Divisão da 

Participação - também administradora do sistema, assim como os Embaixadores das Juntas de Fregue-

sia, todos usufruíram da utilização da ferramenta que - em BackOffice - permitiu a articulação, registo 

e gestão de todo o processo OP, com diferentes níveis de acesso e com a coordenação da Equipa OP, 

facilitando a comunicação entre todos e a própria adaptação das propostas a projetos. 

 
Elegibilidade de Propostas para Adaptação a Projeto 

Nesta edição foram apresentadas 251 propostas, das quais 76 foram consideradas elegíveis, dando 

origem a 69 projetos. Alguns projetos têm agregados mais do que uma proposta. A Equipa da Divisão 

da Participação coordenou todo o processo de Análise Técnica aferindo a elegibilidade das propostas, 

aplicando os critérios definidos nas Normas de Participação OP2021, tendo como principais responsa-

bilidades: 

- Proceder a uma primeira triagem das propostas apresentadas; 

- Encaminhamento para as Unidades Orgânicas e/ou Juntas de Freguesias competentes; 

- Proceder a alterações decorrentes da análise técnica; 

- Revisão de todos os projetos criados pelas UOs ou JFs com vista à publicação da Lista Provisória de 

Projetos. 

 

Publicação da Lista Provisória de Projetos 

Conforme previsto nas Normas de Participação do OP2021, foi publicada a Lista Provisória de Proje-

tos no Portal da Participação, no dia 5 de maio de 2021, com informação aos proponentes dos funda-

mentos de exclusão, no caso das propostas rejeitadas. 

 
Período de Reclamações 

Disponível a todos os proponentes, o OP integra um Período de Reclamações, tendo sido apresentadas 

nesta edição, através do e-mail op.reclamacao@cm-lisboa.pt  no período entre 5 e 15 de maio.  

 

De 17 a 27 de maio todas as reclamações recebidas foram analisadas pelos vários serviços competen-

tes e juntas de freguesia respetivas, em articulação com os/as proponentes, sempre que possível. 

A todas as reclamações apresentadas - num total de 36 - foi dada a devida resposta conforme as Nor-

mas OP2021.  

mailto:op.reclamacao@cm-lisboa.pt
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A grande maioria das rejeições de propostas, que se contabilizaram num total de 122, apresentou 

como motivo: “Não se enquadra nos valores previstos para a tipologia de proposta” (32%) e “Contraria 

ou inviabiliza outros projetos municipais” (29%), seguindo-se “Configura pedido de apoio ou venda de 

serviços” (11,5%) e “Já se encontra prevista ou em execução pela CML” (10%), estando as restantes 

dispersas por outras razões de menor valor percentual. 

 

No quadro que se segue, verifica-se que o serviço mais chamado a intervir, também na sustentação da 

fundamentação da rejeição de propostas, foi a Direção Municipal do Ambiente, Estrutura Verde, Clima 

e Energia. 

 

No conjunto das propostas reclamadas, a área temática de enquadramento das propostas que mais se 

destacou foi a da “Promoção do desporto e da saúde física e mental”, num total de 18, como se pode 

confirmar na imagem seguinte. 
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Decorrente da apreciação das reclamações, foi revertida a rejeição a sete propostas. Sendo que duas 

foram associadas a outros dois projetos, já criados anteriormente e as outras cinco propostas adapta-

das a projetos, como ocorreu no caso dos projetos nº. 65, nº. 66, nº. 67, nº. 68 e nº. 69.  

 

Neste contexto, a registar ainda que, dois dos projetos já publicados na Lista provisória de projetos 

também foram objeto de reajustes, em sequência das reclamações e acordos estabelecidos com os 

seus proponentes, situação que se verificou com os projetos nº. 44 e nº. 56. 

 
Lista Final de Projetos 

A Lista Final de Projetos foi publicada no site op.lisboaparticipa.pt no dia 29 de maio, iniciando-se deste 

modo, o período de votação que decorreu até 15 de junho de 2021. 

 

Os projetos mais votados, até ao limite definido de 2.500.000€, integram a proposta de Orçamento e 

Plano de Atividades do Município para o ano de 2022 e seguintes. 
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4. VOTAÇÃO NOS PROJETOS 
 

 

 

Esta fase decorreu de 29 de maio a 15 de junho. 

 

Das 251 propostas apresentadas pelas/os proponentes, foram consideradas elegíveis 76, que deram 

origem a 69 Projetos OP, dado que alguns projetos têm associados mais do que uma proposta. 

 

A Votação decorreu em multicanal, através de mensagem SMS e online no Portal da Participação. 

       

 

 

 

 

 

 

 

Apoio à Votação 

Na Fase de Votação dos Projetos OP, à semelhança de edições anteriores, foi concebido um Kit 

Comunicação OP disponibilizado online e através de mailing-list a todos os proponentes, promovendo 

assim a participação e o envolvimento dos cidadãos e cidadãs, criando uma dinâmica gerada pelos/as 

proponentes que, de forma criativa, podiam divulgar o OP e mais concretamente, os seus projetos, ou 

aqueles em que estavam mais interessados. 

 

Foi também criada uma equipa de apoio à participação, através do telefone e uma linha telefónica 

dedicada ao apoio ao cidadão, para esclarecimento de dúvidas. 

69 PROJETOS 

 A VOTAÇÃO 
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          Kit de Comunicação 

 

Resultados da Votação 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Foram a votação 69 projetos, 27 relativos a Aquisição de Bens e Serviços e 42 de Empreitadas de 

Obras públicas. 

 

 

 

 

 

 

 

 

A votação implicava um voto em cada grupo de projetos. 

42

27

Projetos em Votação - 69

Empreitadas de obras públicas Aquisição de bens ou serviços

7063
7065

Votos por Grupo de Projetos

Aquisicão bens ou serviços Empreitadas de obras públicas
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Conforme se tem verificado nas edições anteriores, também nesta edição, o modo de votação mais 

utilizado foi o SMS (57%) 

 

Projetos Vencedores 

 

 

Nesta 12ª edição foram vencedores 23 projetos, sendo 11 de Aquisição de Bens ou Serviços e 12 de 

Empreitadas de Obras Públicas. 

 

Os projetos mais votados, até ao limite definido de 2.500.000€, integram a proposta de Orçamento e 

Plano de Atividades do Município para o ano de 2022 e seguintes. 

 

8009

6119

Distribuição dos Votos por SMS e Online 

sms online
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Distribuição dos Projetos Vencedores por Freguesia 

As freguesias de Marvila e do Parque das Nações são as que registam maior número de projetos ven-

cedores, seguindo-se Benfica e Penha de França. 

0
1
2
3
4
5

Projetos vencedores por freguesia
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5. AVALIAÇÃO DO OP 2021 

 
Interna | Embaixadores/as OP e Equipa DP 

Com o intuito de identificar os aspetos positivos e os que devem ser melhorados no contexto do OP, 

foi realizada uma reunião online com os embaixadores das UO`S. Obtivemos igualmente, via e-mail, os 

seus contributos quanto ao assunto em apreço. Norteada pelos mesmos objetivos, toda a equipa da 

DP procedeu também a uma análise crítica e construtiva.  

 

Desta forma, no que toca aos aspetos positivos, foram realçados os seguintes fatores: 

 Adaptação à situação de pandemia, durante a qual decorreu todo o OP (online); 

 Funcionamento da plataforma;  

 Sessões participativas temáticas proporcionadas aos cidadãos; 

 A comunicação;  

 Dinâmica da participação e os projetos apresentados pelos proponentes;  

 Envolvimento, experiência e interesse da equipa DP e das UO`s e o interesse e empenho das 

juntas de freguesia;  

 Análise e resposta às reclamações no tempo estipulado. 

 

Salientou-se nos aspetos a melhorar: 

• O curto período das várias fases do OP, mormente o da análise técnica;  

• O número reduzido de propostas apresentadas e a baixa adesão dos jovens. Essa reduzida 

participação refletiu-se também nas sessões participativas e na votação dos projetos; 

• A comunicação e a divulgação; 

• O envolvimento e o compromisso de todos os intervenientes das UOs e JFs; 

• Elevada percentagem de propostas rejeitadas. 

 

Como corolário deste exercício de reflexão, foram apresentadas sugestões: 

• Um calendário de preparação e do OP mais alargado nos prazos, sobretudo ao nível da análise 

técnica, que proporcione também o envolvimento dos cidadãos, assim como sessões de 

esclarecimento para apresentação de propostas, proporcionando-lhes a discussão ainda na 

fase da construção; 

• Necessidade de estabilizar o OP, a nível de datas/períodos definidos e de realização de sessões 

participativas de âmbito temático e territorial; 

• A realização de sessões trimestrais com as UOs e JFs foi também referida; 
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• Inicialmente, sugere-se uma reunião conjunta com todas as UO`s e se possível, dirigentes para 

promover uma melhor análise técnica e uniformização de critérios; 

• Um OP que contemple algumas propostas de crianças e jovens, como forma de os envolver e 

de lhes incutir o processo de cidadania; 

• A nível de divulgação, (naturalmente quando as condições forem propícias), as sessões 

presenciais devem ser contempladas, devendo também destacar-se o OP nas redes sociais, 

media, TV e rádio. 

 
Externa | Proponentes  

 

Questionário online, enviado por e-mail no dia – 16-11-2021 

Nº de destinatários - 159 e-mails enviados 

Respostas obtidas – 24 (15%) 

 

Salienta-se o valor atribuído à importância reconhecida ao OP lisboa (8,71), bem como as áreas menos 

cotadas pelos inquiridos, nomeadamente, o apoio logístico e técnico ao longo de todo o processo e a 

fundamentação da rejeição das propostas.  

A avaliação global é positiva (6,8). 

 

Das 24 respostas, 18 dos proponentes, deram sugestões: 

 Melhorar a fundamentação de rejeição 

 Facilitar a apresentação de propostas, permitindo a associação a outras já existentes 

 Melhorar e acelerar a comunicação com os proponentes 

7,83

7,42

6,42

5,33

5,25

8,71

0,00 2,00 4,00 6,00 8,00 10,00

Temáticas do OP 2021

Site OP 2021

Informação / Comunicação

Fundamentação de rejeição (quando aplicável)

Apoio logístico e técnico ao longo de todo o
Processo

Importância do OP Lisboa

Valor Médio das Respostas ao Inquérito

Questionário de avaliação OP’21 
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Sessões participativas 

Realizaram-se 4 Sessões Participativas presenciais 

Estiveram presentes 12 pessoas 

 

Salienta-se que todos os proponentes atribuem o valor máximo à questão sobre a importância do OP 

Lisboa. Sendo o valor mínimo, mas positivo, atribuído à informação /comunicação. 

 

Destacamos as principais sugestões apresentadas pelos proponentes: 

Melhorar a divulgação, diversificando os meios de comunicação, a necessidade de despolitizar o pro-

cesso e a necessidade de o mesmo ser exclusivo da CML, melhorar o apoio aos proponentes durante 

o processo. Salientam como fatores positivos a existência de sessões presenciais e reuniões de avalia-

ção, mas consideram que deveriam intervir em mais fases do processo. 

 
Avaliação de Inquéritos e Sessões Participativas (36 pessoas) 

 

0,00 2,00 4,00 6,00 8,00 10,00

Temáticas do OP 2021

Site OP 2021

Informação / Comunicação

Fundamentação de rejeição (quando aplicável)

Apoio logístico e técnico ao longo de todo o Processo

Importância do OP Lisboa

8,92

7,00

5,83

6,33

6,42

10,00

Avaliação Proponentes Sessões Participativas

8,19

7,28

6,22

5,67

5,64

9,14

0,00 2,00 4,00 6,00 8,00 10,00

Temáticas do OP 2021

Site OP 2021

Informação / Comunicação

Fundamentação de rejeição (quando aplicável)

Apoio logístico e técnico ao longo de todo o…

Importância do OP Lisboa

Mapa Global de Avaliação
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Na avaliação efetuada pelos proponentes, todos os parâmetros têm uma média positiva, sendo o apoio 

logístico e técnico ao longo de todo o processo e a fundamentação de rejeição os itens com classifica-

ção mais baixa. Evidencia-se a importância do OP. 
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6. COMUNICAÇÃO / MEIOS E AÇÕES DE DIVULGAÇÃO 

Atendendo à conjuntura incomum que vivemos, esta edição realizou-se exclusivamente online, a sua 

divulgação privilegiou os canais digitais, iniciando-se a 12 de março de 2021. 

 

Objetivos de Comunicação 

❖ Divulgar o OP Lisboa e as principais fases do seu Calendário – Período de Apresentação de 

Propostas e Votação nos Projetos; 

❖ Dar a conhecer as formas de participação, exclusivamente digital; 

❖ Apelar à participação e mobilização de todos os cidadãos e cidadãs; 

❖ Articular a presença OP Lisboa com a Agenda da Capital Europeia do Desporto 2021, quanto à 

promoção da saúde física e mental; 

❖ Sensibilizar as cidadãs e os cidadãos, para que se construa uma cidade ambientalmente mais 

sustentável; 

❖ Focar a comunicação nas áreas da sustentabilidade energética e ambiental, combate às 

alterações climáticas e promoção da saúde física e mental. 

 

Público-Alvo 

Todos os cidadãos e cidadãs, residentes ou não em Lisboa, nacionais e estrangeiros, com idade igual 

ou superior a 16 anos. 

 
Ações e Plano de Meios 

O contexto de pandemia implicou a necessidade de criar uma edição totalmente digital, com a 

necessidade de renovar o site OP concebendo mais funcionalidades que simplificaram a participação. 

 

Foi elaborado um plano de comunicação, discutido e validado posteriormente com o Departamento 

de Marca e Comunicação, tendo resultado o seguinte plano de meios:  

https://op.lisboaparticipa.pt/projetos-vencedores


28 
 

Comunicação – Suportes Digitais 

LANÇAMENTO CAMPANHA GENÉRICA 

MEIOS | DIMENSÕES CALENDARIZAÇÃO | DIVULGAÇÃO | OBSERVAÇÕES 

REDES CML 

FACEBOOK . BANNER GENÉRICO  

Square - 1200x1200 

Stories - 1080x1920 

Landscape - 1200x630 

 

 

CALENDARIZAÇÃO: 12 de março 2021 

  

 

OBSERVAÇÕES: 

DMCOM Meios e Produção e Design articulação com 

DCD, envio dos suportes digitais  

TWITTER . BANNER GENÉRICO  - 1024x512 

LINKEDIN .BANNER GENÉRICO  - 1200X627 

SITES lisboa.pt e lisboaparticipa.pt 

BANNER GENÉRICO  – 1350X902  

REDES LISBOA PARTICIPA 

FACEBOOK .  

BANNER GENÉRICO  - 1200x1200 

  

CALENDARIZAÇÃO: 12 de março 2021 

OBSERVAÇÕES: DMCOM Meios e Produção e Design 

articulação com DP, envio dos suportes digitais 

LOJAS DE ATENDIMENTO | EDIFICIOS MUNICIPAIS 

KIT DIGITAL imagem gráfica genérica 

. Cartaz A3 

. Banner 1200x1200 

. Banner 1200x630 

  

 

CALENDARIZAÇÃO: 15 de março 2021 

  

OBSERVAÇÕES: 

DMCOM Meios e Produção e Design articulação com 

DP para envio do kit digital 

REDES E SITE CML | FACEBOOK | TWITTER | LINKEDIN |REDE E SITE Lisboa Participa | FACE-

BOOK 

 SPOT VÍDEO   

  

 

CALENDARIZAÇÃO: 15 de março 2021 

  

OBSERVAÇÕES: 

Em articulação com DMCOM Meios e Produção e De-

sign  

REDES E SITE Lisboa Participa 

WEBINAR 

CALENDARIZAÇÃO definida 

 

 

OBSERVAÇÕES: Aguardamos DCD/DMCOM + indica-

ções da DP a articular com DCD. 

CICLO DE SESSÕES OP Lisboa* 

5PARTILHA DE EVENTOS FACEBOOK  

UNIVERSIDADES | ASSOCIAÇÕES |  

ESCOLAS| JUNTAS DE FREGUESIA|  

OUTRAS ENTIDADES 
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MEIOS | DIMENSÕES CALENDARIZAÇÃO | DIVULGAÇÃO | OBSERVAÇÕES 

KIT DIGITAL imagem gráfica genérica 

. Cartaz A3 

. Banner 1200x1200 

. Banner 1200x630 

. Newsletter 

 

DIVULGAÇÃO das ÁREAS DE INTERVEN-

ÇÃO OP Lisboa 2021 

CALENDARIZAÇÃO: 15 de março 2021 
  
OBSERVAÇÕES: DMCOM Meios e Produção e Design 

REDES CML FACEBOOK | TWITTER | LINKEDIN 

POST COM FOTOGRAFIA 
. Adaptação e mitigação das alterações cli-
máticas 
Utilizar imagem 5 arquivo DMCOM/DCD 

 

Energia limpa e renovável | Utilizar ima-
gem 4 arquivo DMCOM/DCD 
  

OBSERVAÇÕES: 
O calendário proposto foi ajustado às datas dos we-
binars ou lives ou outros eventos temáticos 
 
CALENDARIZAÇÃO: 17 de março 2021 

Economia circular | Utilizar imagem 6 ar-
quivo DMCOM/DCD 
  

 
CALENDARIZAÇÃO: 20 de março 2021 

Revitalização eficiente do edificado | Utili-
zar imagem 4 ou 14 arquivo DMCOM/DCD 
  

 
CALENDARIZAÇÃO: 23 de março 2021 

Redução da poluição e preservação/recu-
peração do ecossistema e da biodiversi-
dade | Utilizar imagem 9 arquivo 
DMCOM/DCD 

 
CALENDARIZAÇÃO: 26 de março 2021 

Sistema alimentar justo | Utilizar imagem 
10 arquivo DMCOM/DCD ou a que segue 
mais abaixo 

 

 
CALENDARIZAÇÃO: 29 de março 2021 

Mobilidade inteligente e sustentável | Uti-
lizar imagem 2 arquivo DMCOM/DCD 

 
CALENDARIZAÇÃO: 31 de março 2021 
 

Desporto e promoção da saúde física e 
mental | Utilizar imagem 7 arquivo 
DMCOM/DCD 

 
CALENDARIZAÇÃO: 2  de abril 2021 
 

  
CALENDARIZAÇÃO: 4  de abril 2021 
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Rede de Mupis e Grimshaws 

CAMPANHA IMAGEM GENÉRICA 

MEIOS | DIMENSÕES CALENDARIZAÇÃO | DIVULGAÇÃO | OBSERVAÇÕES 

CARTAZ MUPI 
JC Decaux 
Dimensões: 1185x1750 mm 
Qt: a definir 
  
CEMARK 
Dimensões: 1200x1750 mm 
Qt: a definir 
   

 
  
CALENDARIZAÇÃO 
17 a 31 de março 2021 rede mupis e grimshaws CML 
(a confirmar datas). 
  
 
OBSERVAÇÕES 
Meios e Produção articulação com fornecedores im-
pressão e operadoras. CARTAZ GRIMSHAW 

Cemark 
Dimensões: 700x1750 mm 

REDE TOMI 
. Spot vídeo (a definir) 
Ou 
. Cartaz campanha genérica + pequeno 
texto introdutório 
Imagem JPEG em alta resolução em for-
mato horizontal (mínimo 1024px x 652px) 
sem texto/lettering/logos/horários 
Acompanhada de texto com mínimo de 
150 palavras/1000 caracteres em portu-
guês e em inglês. 

 
CALENDARIZAÇÃO 
15 a 26 de março 2021 
  
 
OBSERVAÇÕES 
Núcleo de Meios e Produção articular com José Bar-
bosa spot e rede TOMI. 
DP enviar texto Núcleo de Meios e Produção. 

 

Comunicação Informal 

CAMPANHA IMAGEM GENÉRICA 

MEIOS | DIMENSÕES CALENDARIZAÇÃO | DIVULGAÇÃO | OBSERVAÇÕES 

INFOMAIL C/ RSF – imagem genérica + for-
mulário 
Caraterísticas técnicas a definir 
Produção e distribuição de 295 000 peças 

  

  
CALENDARIZAÇÃO 
15 de março de 2021 
  
OBSERVAÇÕES 
Proposta DP 
Aguardamos indicações superiores – em análise no 

GVRV. 

 
 

Conteúdos – Peças de Comunicação Campanha Genérica 

OP LISBOA 

Escolhe participar    Apresenta a tua proposta Até 4 de abril 2021  

Mais info em: lisboaparticipa.pt  QRCODE + Logos CML + Lisboa Eu Participo 
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Outras ações 

A equipa de comunicação apoiou também a realização de um ciclo de sessões temáticas online com 4 

webinares, através da sua divulgação, inscrições e acompanhamento nos eventos. 

 

Estas Sessões participativas online, contaram com a colaboração de parceiros CML, entre outros como 

p.ex. a Lisboa E-Nova e a Equipa de Missão da Capital Europeia do Desporto. 

 

Cumprindo o calendário OP Lisboa, depois da fase de Apresentação de propostas, decorreu a Análise 

Técnica por parte dos serviços Municipais e Juntas de Freguesia e as reclamações, seguindo-se a Fase 

de Votação. 

 

Este período revestiu-se de grande importância para o processo participativo, exigindo a mobilização 

de todas as pessoas, para participarem nos projetos que poderiam ser implementados na cidade. 

 

A nível de comunicação, houve uma continuidade da imagem e dos meios já definidos, mas com o 

reforço de novos canais e materiais, tais como: 

 Kit Participação, disponibilizado online e através de mailing list, a todos os proponentes. 

 Divulgação através dos ecrãs nas Lojas de Atendimento.  

 Criação de equipa de apoio à participação, através do telefone. 

 

Por último e apurados os vencedores, foi produzido um Vídeo simples, com a identificação dos 

respetivos projetos. 

 

Principais Materiais Produzidos 

Imagens em vários formatos para as redes sociais e sites.  

Vídeo do Vereador Ricardo Veludo – Apresentação do Orçamento Participativo 

https://vimeo.com/523224019/86b525402c?fbclid=IwAR1Z7mnyL8c_8rFT_zFGgm6iQ17nc3LM-

XAjGb0J4zCRuJufJuQ0xQ967_4  

 

Vídeo de Apresentação de Propostas - https://vimeo.com/521994655/628333760e 

Vídeo de Votação nos Projetos - https://vimeo.com/557670782  

https://vimeo.com/523224019/86b525402c?fbclid=IwAR1Z7mnyL8c_8rFT_zFGgm6iQ17nc3LM-XAjGb0J4zCRuJufJuQ0xQ967_4
https://vimeo.com/523224019/86b525402c?fbclid=IwAR1Z7mnyL8c_8rFT_zFGgm6iQ17nc3LM-XAjGb0J4zCRuJufJuQ0xQ967_4
https://vimeo.com/521994655/628333760e
https://vimeo.com/557670782
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Vídeo OP Vencedores - OP21_final.mp4 (vimeo.com) 

      

 

 

 

 

 

 

https://vimeo.com/571426772/17836bfed2
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ANEXOS 
 
Anexo 1 - Quadro de Avaliação Interna 

 

    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Aspetos positivos Aspetos a melhorar Sugestões

Funcionamento da nova plataforma Período das várias fases muito curto, em 

particular da análise técnica

Calendário de preparação e das fases do OP, mais alargado e 

que possibilite o envolvimento dos proponentes

Capacidade de adaptação a restrições impostas pela pandemia COVID 19 -  

Processo OP 100% digital

Baixo nº de propostas apresentadas Intensificar o esclarecimento aos cidadãos para 

apresentação de propostas

Sessões participativas temáticas Pouca adesão dos cidadãos nas sessões e na 

votação

Diversificar os meios de divulgação do OP, sobretudo, 

presenciais

Comunicação Realizar sessões trimestrais com Uos e JFs Abertura de um "canal" para discutir com os munícipes as 

propostas ainda em fase de construção.

Generalidade das Juntas de Freguesia  demonstraram interesse e empenho no 

processo de avaliação técnica das propostas

Baixa participação dos jovens. Sugere-se que o Orçamento Participativo dos próximos anos, 

contemple algumas propostas elaboradas por crianças e 

jovens em idade escolar. Incutindo, deste modo, o processo 

de cidadania e de envolvimento destas faixas etárias, nas 

questões relacionadas com o território e com a construção 

do espaço onde habitam. De notar, que no contexto 

nacional, e no âmbito do processo de OP, já são 

contempladas propostas elaboradas por estes estratos 

etários. 

Equipa OP / Embaixadores UO – Envolvimento, experiência e interesse em 

todo o processo. Equipa OP mérito no seu papel coordenador do processo. 

Dinamismo da equipa DP nas respostas às necessidades

Mais tempo para apreciação e análise das 

Propostas

Reformulação do calendário do OP, ampliando os prazos, 

fundamentalmente na fase de análise técnica 

Análise e resposta às reclamações no período devido Comunicação, divulgação OP Criar mecanismos para destacar o OP nas redes 

sociais/media

A base democrática e participativa que suporta a iniciativa continua válida e a 

justificar a ação.

Envolvimento e compromisso das JFs e de 

algumas UOs

Garantir uma estabilidade no OP, quer a nível de 

datas/períodos, quer a nível de realização de Sessões 

Participativas, de âmbito temático e territorial

A dinâmica de participação, a natureza dos projetos apresentados pelos 

proponentes e o alinhamento com os objetivos do Pacto Ecológico Europeu, 

do Pacto de Ação Climática e da Capital Europeia do Desporto 2021, 

associando esta edição do OP aos temas da sustentabilidade e desporto.

Elevada percentagem de propostas rejeitadas Garantir o envolvimento e acompanhamento dos 

proponentes em todas as fases do processo, bem como de 

um representantes da Equipa OP

Envolvimento das JF no planeamento da cidade, auscultação das comunidades, 

diversidade de projetos apresentados

Garantir uma primeira análise de todas as propostas 

recebidas numa reunião conjunta com todas as Uos e se 

possível dirigentes, para promover uma melhor análise 

técnica e uniformidade de critérios

Apesar das condições excecionais exigidas pelo confinamento, é de relevar a 

facilidade com que se conseguiu trabalhar remotamente em articulação com 

as várias UO.

Diversificar meios e canais de divulgação, incluindo TV, 

Rádio, e Redes Sociais

Avaliação interna

Orçamento Participativo de Lisboa - 2021
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Anexo 2 - CLIPPING 

 

VÍDEO - https://vimeo. com/521994655/628333760e 

 

 

https://greensavers.sapo.pt/orcamento-participativo-de-lisboa-2021-dedicado-a-sustentabilidade-e-
ao-ambiente/ 
 

   

FB Lisboa E-Nova – 12 março 2021 
https://www.facebook.com/LisboaENova/photos/a.141438949299409/3553353341441269/ 

APRESENTAÇÃO DE PROPOSTAS – 15 de março a 4 abril 

https://vimeo.com/521994655/628333760e
https://greensavers.sapo.pt/orcamento-participativo-de-lisboa-2021-dedicado-a-sustentabilidade-e-ao-ambiente/
https://greensavers.sapo.pt/orcamento-participativo-de-lisboa-2021-dedicado-a-sustentabilidade-e-ao-ambiente/
https://www.facebook.com/LisboaENova/photos/a.141438949299409/3553353341441269/
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Site Lisboa- E-Nova - https://lisboaenova.org/ - 12 março 2021 
 

 

Site OP Renovado - https://op.lisboaparticipa.pt/ 
 

       

Portal Lisboaparticipa.pt 
 

 
https://www.facebook.com/lisboaparticipa/photos/a.223703571069508/3420016454771521 

https://lisboaenova.org/
https://op.lisboaparticipa.pt/
file:///C:/Users/maria.d.rodrigues/Desktop/Desktop/MARIA.D.RODRIGUES%20_%20O%20MEU%20TRABALHO/PROJETOS_DP/OP%2021/lisboparticipa.pt
https://www.facebook.com/lisboaparticipa/photos/a.223703571069508/3420016454771521
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https://www.noticiasaominuto.com/economia/1709314/candidaturas-ao-orcamento-participativo-
de-lisboa-abrem-na-segunda-
feira?fbclid=IwAR1sMVZhLz8Hdo8drVFhRGZYyLyAXD81lec6v6LYt68K8F8WHc0nY-rFmCA 

 

 

https://www.cmjornal.pt/sociedade/detalhe/candidaturas-ao-orcamento-participativo-de-lisboa-
abrem-na-segunda-feira 

 

 

https://twitter.com/CamaraLisboa/status/1370736765921865730 

 

https://www.noticiasaominuto.com/economia/1709314/candidaturas-ao-orcamento-participativo-de-lisboa-abrem-na-segunda-feira?fbclid=IwAR1sMVZhLz8Hdo8drVFhRGZYyLyAXD81lec6v6LYt68K8F8WHc0nY-rFmCA
https://www.noticiasaominuto.com/economia/1709314/candidaturas-ao-orcamento-participativo-de-lisboa-abrem-na-segunda-feira?fbclid=IwAR1sMVZhLz8Hdo8drVFhRGZYyLyAXD81lec6v6LYt68K8F8WHc0nY-rFmCA
https://www.noticiasaominuto.com/economia/1709314/candidaturas-ao-orcamento-participativo-de-lisboa-abrem-na-segunda-feira?fbclid=IwAR1sMVZhLz8Hdo8drVFhRGZYyLyAXD81lec6v6LYt68K8F8WHc0nY-rFmCA
https://www.cmjornal.pt/sociedade/detalhe/candidaturas-ao-orcamento-participativo-de-lisboa-abrem-na-segunda-feira
https://www.cmjornal.pt/sociedade/detalhe/candidaturas-ao-orcamento-participativo-de-lisboa-abrem-na-segunda-feira
https://twitter.com/CamaraLisboa/status/1370736765921865730
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https://jornaleconomico.sapo.pt/noticias/arranca-hoje-a-nova-edicao-do-orcamento-participativo-
de-lisboa-713225?fbclid=IwAR2gIf6B2AKgC2IA4YlcRMiqHz2UY_ySjXYygBeyU-
KEvZsR8a8G_Zo71hSM#.YE8dmnWZJoU.facebook 
 

 

Linkedin CML  
https://www.linkedin.com/posts/camaralisboa_lisboa-escolheevoluir-cml-activity-
6777178684785778688-i1Pg 
 

 

https://www.facebook.com/portalportugalparticipa 

https://jornaleconomico.sapo.pt/noticias/arranca-hoje-a-nova-edicao-do-orcamento-participativo-de-lisboa-713225?fbclid=IwAR2gIf6B2AKgC2IA4YlcRMiqHz2UY_ySjXYygBeyUKEvZsR8a8G_Zo71hSM#_blank
https://jornaleconomico.sapo.pt/noticias/arranca-hoje-a-nova-edicao-do-orcamento-participativo-de-lisboa-713225?fbclid=IwAR2gIf6B2AKgC2IA4YlcRMiqHz2UY_ySjXYygBeyUKEvZsR8a8G_Zo71hSM#_blank
https://jornaleconomico.sapo.pt/noticias/arranca-hoje-a-nova-edicao-do-orcamento-participativo-de-lisboa-713225?fbclid=IwAR2gIf6B2AKgC2IA4YlcRMiqHz2UY_ySjXYygBeyUKEvZsR8a8G_Zo71hSM#_blank
https://www.linkedin.com/posts/camaralisboa_lisboa-escolheevoluir-cml-activity-6777178684785778688-i1Pg
https://www.linkedin.com/posts/camaralisboa_lisboa-escolheevoluir-cml-activity-6777178684785778688-i1Pg
https://www.facebook.com/portalportugalparticipa


42 
 

 

https://www.facebook.com/photo/?fbid=283691239789178&set=a.259465742211728&__cft__[0]=
AZXX0sUtqGe0zdIue8CYrBG0FqcDasq6LyN0P3yY2ETEqGFmfTyGXhWpZtDizy8bc0qUu_j_HK_zq_HyXt
HP4MLEQah9pT-4TvCxw4PCxOczpo2Id-VX2EROly1XhPO90pV6BEs_VGjrR389HgB-
NJsiZtIRLTyLns29ad1DqgSz1SQfATFJL9q5-qUKRPqZsV4&__tn__=EH-R 
 

      

Intranet CML – 16 março 

 

 

Email _ CML all 

https://www.facebook.com/photo/?fbid=283691239789178&set=a.259465742211728&__cft__%5B0%5D=AZXX0sUtqGe0zdIue8CYrBG0FqcDasq6LyN0P3yY2ETEqGFmfTyGXhWpZtDizy8bc0qUu_j_HK_zq_HyXtHP4MLEQah9pT-4TvCxw4PCxOczpo2Id-VX2EROly1XhPO90pV6BEs_VGjrR389HgB-NJsiZtIRLTyLns29ad1DqgSz1SQfATFJL9q5-qUKRPqZsV4&__tn__=EH-R
https://www.facebook.com/photo/?fbid=283691239789178&set=a.259465742211728&__cft__%5B0%5D=AZXX0sUtqGe0zdIue8CYrBG0FqcDasq6LyN0P3yY2ETEqGFmfTyGXhWpZtDizy8bc0qUu_j_HK_zq_HyXtHP4MLEQah9pT-4TvCxw4PCxOczpo2Id-VX2EROly1XhPO90pV6BEs_VGjrR389HgB-NJsiZtIRLTyLns29ad1DqgSz1SQfATFJL9q5-qUKRPqZsV4&__tn__=EH-R
https://www.facebook.com/photo/?fbid=283691239789178&set=a.259465742211728&__cft__%5B0%5D=AZXX0sUtqGe0zdIue8CYrBG0FqcDasq6LyN0P3yY2ETEqGFmfTyGXhWpZtDizy8bc0qUu_j_HK_zq_HyXtHP4MLEQah9pT-4TvCxw4PCxOczpo2Id-VX2EROly1XhPO90pV6BEs_VGjrR389HgB-NJsiZtIRLTyLns29ad1DqgSz1SQfATFJL9q5-qUKRPqZsV4&__tn__=EH-R
https://www.facebook.com/photo/?fbid=283691239789178&set=a.259465742211728&__cft__%5B0%5D=AZXX0sUtqGe0zdIue8CYrBG0FqcDasq6LyN0P3yY2ETEqGFmfTyGXhWpZtDizy8bc0qUu_j_HK_zq_HyXtHP4MLEQah9pT-4TvCxw4PCxOczpo2Id-VX2EROly1XhPO90pV6BEs_VGjrR389HgB-NJsiZtIRLTyLns29ad1DqgSz1SQfATFJL9q5-qUKRPqZsV4&__tn__=EH-R
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FB - Agenda Cultural - https://www.facebook.com/agendaculturallisboa - 17 março 
 

   

Instagram CML - 17 março 

 

 

https://www.nit.pt/fora-de-casa/na-cidade/ja-e-possivel-fazer-propostas-para-o-orcamento- 
participativo-de-lisboa?fbclid=IwAR3dhSywy__67jA-
GCDdrFnKCZZ2rwrc8JsLTqmC2eQ7qwXOoN2MTERI1k6M 

https://www.facebook.com/agendaculturallisboa
https://www.nit.pt/fora-de-casa/na-cidade/ja-e-possivel-fazer-propostas-para-o-orcamento-participativo-de-lisboa?fbclid=IwAR3dhSywy__67jAGCDdrFnKCZZ2rwrc8JsLTqmC2eQ7qwXOoN2MTERI1k6M
https://www.nit.pt/fora-de-casa/na-cidade/ja-e-possivel-fazer-propostas-para-o-orcamento-participativo-de-lisboa?fbclid=IwAR3dhSywy__67jAGCDdrFnKCZZ2rwrc8JsLTqmC2eQ7qwXOoN2MTERI1k6M
https://www.nit.pt/fora-de-casa/na-cidade/ja-e-possivel-fazer-propostas-para-o-orcamento-participativo-de-lisboa?fbclid=IwAR3dhSywy__67jAGCDdrFnKCZZ2rwrc8JsLTqmC2eQ7qwXOoN2MTERI1k6M
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Junta Freguesia Benfica  

https://www.facebook.com/jfbenfica/photos/a.104005206348469/3837042903044662/ 

 

    

Instagram e Site Lisboa Capital Verde Europeia - https://lisboagreencapital2020.com/noticias/susten-
tabilidade-e-desporto-os-temas-do-orcamento-participativo-de-lisboa-e-as-candidaturas-ja-estao-
abertas/ 
 

   

Clube Ferroviário  

http://clubeferroviario.pt/orcamento-participativo-de-lisboa-2021/ 

https://www.facebook.com/jfbenfica/photos/a.104005206348469/3837042903044662/
https://lisboagreencapital2020.com/noticias/sustentabilidade-e-desporto-os-temas-do-orcamento-participativo-de-lisboa-e-as-candidaturas-ja-estao-abertas/
https://lisboagreencapital2020.com/noticias/sustentabilidade-e-desporto-os-temas-do-orcamento-participativo-de-lisboa-e-as-candidaturas-ja-estao-abertas/
https://lisboagreencapital2020.com/noticias/sustentabilidade-e-desporto-os-temas-do-orcamento-participativo-de-lisboa-e-as-candidaturas-ja-estao-abertas/
http://clubeferroviario.pt/orcamento-participativo-de-lisboa-2021/
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https://www.jf-alvalade.pt/op-lisboa-tem-submissao-de-propostas-a-decorrer-ate-4-de-bril/ 
 

 

https://www.publico.pt/2021/03/17/local/noticia/candidaturas-orcamento-participativo-lisboa-ja-
abriram-1954455 

 

 

https://ciencias.ulisboa.pt/pt/evento/04-04-2021/orcamento-participativo-de-lisboa 

https://www.jf-alvalade.pt/op-lisboa-tem-submissao-de-propostas-a-decorrer-ate-4-de-bril/
https://www.publico.pt/2021/03/17/local/noticia/candidaturas-orcamento-participativo-lisboa-ja-abriram-1954455
https://www.publico.pt/2021/03/17/local/noticia/candidaturas-orcamento-participativo-lisboa-ja-abriram-1954455
https://ciencias.ulisboa.pt/pt/evento/04-04-2021/orcamento-participativo-de-lisboa
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Portugal Participa - RAP  

http://portugalparticipa.pt/News/Details/991ab7ab-cf8f-4316-841b-07422a32cc58 

 

 

https://expressodooriente.com/orcamento-participativo-de-lisboa-2021/ 

 

 

https://www.sabado.pt/portugal/detalhe/orcamento-participativo-ideias-ha-anos-a-espera-de-sair-
do-papel 

 

http://portugalparticipa.pt/News/Details/991ab7ab-cf8f-4316-841b-07422a32cc58
https://expressodooriente.com/orcamento-participativo-de-lisboa-2021/
https://www.sabado.pt/portugal/detalhe/orcamento-participativo-ideias-ha-anos-a-espera-de-sair-do-papel
https://www.sabado.pt/portugal/detalhe/orcamento-participativo-ideias-ha-anos-a-espera-de-sair-do-papel
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https://jf-sdomingosbenfica.pt/orcamento-participativo-2021/ 
 

 

https://www.horizontefm.pt/destaque/orcamento-participativo-de-lisboa-mantem-se-nos-25-
milhoes-de-euros/ 

 

   

               Grimshaw                                      MUPI 

 

https://jf-sdomingosbenfica.pt/orcamento-participativo-2021/
https://www.horizontefm.pt/destaque/orcamento-participativo-de-lisboa-mantem-se-nos-25-milhoes-de-euros/
https://www.horizontefm.pt/destaque/orcamento-participativo-de-lisboa-mantem-se-nos-25-milhoes-de-euros/
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Facebook Green Capital  

https://www.facebook.com/LisboaGreenCapi-

tal2020/phtos/a.145781813419246/446802859983805/ 

 

 

Instagram CML 
https://www.insta-
gram.com/tv/CM5MBHshloZ/?utm_source=ig_web_copy_link&fbclid=IwAR1S7Ja5skydqiY0j7kbMh0e
aAXfr-xl5E1QLpO_5yDVi1P5vB-dlh3YmD4 
 

 

Intranet CML_ 8_4_2021 

 

https://www.facebook.com/LisboaGreenCapital2020/phtos/a.145781813419246/446802859983805/
https://www.facebook.com/LisboaGreenCapital2020/phtos/a.145781813419246/446802859983805/
https://www.instagram.com/tv/CM5MBHshloZ/?utm_source=ig_web_copy_link&fbclid=IwAR1S7Ja5skydqiY0j7kbMh0eaAXfr-xl5E1QLpO_5yDVi1P5vB-dlh3YmD4
https://www.instagram.com/tv/CM5MBHshloZ/?utm_source=ig_web_copy_link&fbclid=IwAR1S7Ja5skydqiY0j7kbMh0eaAXfr-xl5E1QLpO_5yDVi1P5vB-dlh3YmD4
https://www.instagram.com/tv/CM5MBHshloZ/?utm_source=ig_web_copy_link&fbclid=IwAR1S7Ja5skydqiY0j7kbMh0eaAXfr-xl5E1QLpO_5yDVi1P5vB-dlh3YmD4
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Site OP Lisboa - https://op.lisboaparticipa.pt/ 

 

 

Email - CML all  
 

 

https://www.lisboa.pt/atualidade/noticias/detalhe/orcamento-participativo-de-lisboa-recebeu-252-
propostas/ 
 
 

 

 

 

 

 

https://op.lisboaparticipa.pt/
https://www.lisboa.pt/atualidade/noticias/detalhe/orcamento-participativo-de-lisboa-recebeu-252-propostas/
https://www.lisboa.pt/atualidade/noticias/detalhe/orcamento-participativo-de-lisboa-recebeu-252-propostas/
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Facebook Lisboa Participa 
https://www.facebook.com/lisboaparticipa/photos/a.223703571069508/3597120247061140/ 
 

      

Site OP Lisboa 

 
Cartaz / MUPI 

LISTA PROVISÓRIA DE PROJETOS E RECLAMAÇÕES | 5 A 15 maio 

PROJETOS EM VOTAÇÃO | 29 maio a 15 junho 

https://www.facebook.com/lisboaparticipa/photos/a.223703571069508/3597120247061140/
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Agenda Cultural unho 2021 

 

 

https://www.lisboa.pt/agenda/municipio/detalhe/2099/fase-de-votacao-no-orcamento-participa-
tivo-de-lisboa 

 

 

Facebook_ Junta Freguesia Arroios 

https://www.lisboa.pt/agenda/municipio/detalhe/2099/fase-de-votacao-no-orcamento-participativo-de-lisboa
https://www.lisboa.pt/agenda/municipio/detalhe/2099/fase-de-votacao-no-orcamento-participativo-de-lisboa
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Facebook _ Capital Europeia do Desporto 

 

Versão Mobile_ Site OP Lisboa 

 

Linkedin CML 

 

Facebook – Dona Ajuda - https://www.facebook.com/donaajuda.lojasocial/ 
 

https://www.facebook.com/donaajuda.lojasocial/
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Facebook – Junta Freguesia Parque das Nações  
https://www.facebook.com/jfparquedasnacoes/photos/a.1068498123211523/4461447727249862/ 
 

 

Facebook – Junta Freguesia Arroios - https://www.facebook.com/jfarroios 

 

    

Facebook - https://www.facebook.com/vivertelheiras 
 

https://www.facebook.com/jfparquedasnacoes/photos/a.1068498123211523/4461447727249862/
https://www.facebook.com/jfarroios
https://www.facebook.com/vivertelheiras
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Facebook Lisboa Participa – Dar Voz aos Proponentes 
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Facebook – Junta Freguesia Ajuda 

https://www.facebook.com/ajuda.juntadefreguesia/pho-
tos/a.240717252777897/1821702008012739/ 

 

 

OP sobre rodas 
 

 

Intranet CML 

https://www.facebook.com/ajuda.juntadefreguesia/photos/a.240717252777897/1821702008012739/
https://www.facebook.com/ajuda.juntadefreguesia/photos/a.240717252777897/1821702008012739/
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OP 2021 – Kit Votação MUPI – Lisboa 

         
 
Facebook Lisboa Participa 

 

Facebook - https://www.facebook.com/CampodeOuriquemaisseguro 

 

 

https://www.facebook.com/CampodeOuriquemaisseguro
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https://www.facebook.com/pirilampos.ed/ 

 

Facebook CML 

PROJETOS VENCEDORES - 5 julho 

https://www.facebook.com/pirilampos.ed/
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Facebook - Junta Freguesia Campolide Lisboa E-Nova 

 

TIMEOUT - https://www.timeout.pt/lisboa/pt/noticias/orcamento-participativo-da-reviravolta-as-

arvores-na-morais-soares-070621?utm_medium=Social&utm_source=Facebook&cid=~lis-

boa~natsoc~facebook~echobox&fbclid=IwAR1GrvAG53SzOqkRW71hThk-GGV92As6WlHzKee-

yqpXdUvT0fCW40s8FlBk#Echobox=1625575602 

 

    

INTRANET CML 

Dona Ajuda - https://www.facebook.com/donaajuda.lojasocial/pho-
tos/a.824779817685423/2029621657201227/ 

 

https://www.timeout.pt/lisboa/pt/noticias/orcamento-participativo-da-reviravolta-as-arvores-na-morais-soares-070621?utm_medium=Social&utm_source=Facebook&cid=~lisboa~natsoc~facebook~echobox&fbclid=IwAR1GrvAG53SzOqkRW71hThk-GGV92As6WlHzKeeyqpXdUvT0fCW40s8FlBk#_blank
https://www.timeout.pt/lisboa/pt/noticias/orcamento-participativo-da-reviravolta-as-arvores-na-morais-soares-070621?utm_medium=Social&utm_source=Facebook&cid=~lisboa~natsoc~facebook~echobox&fbclid=IwAR1GrvAG53SzOqkRW71hThk-GGV92As6WlHzKeeyqpXdUvT0fCW40s8FlBk#_blank
https://www.timeout.pt/lisboa/pt/noticias/orcamento-participativo-da-reviravolta-as-arvores-na-morais-soares-070621?utm_medium=Social&utm_source=Facebook&cid=~lisboa~natsoc~facebook~echobox&fbclid=IwAR1GrvAG53SzOqkRW71hThk-GGV92As6WlHzKeeyqpXdUvT0fCW40s8FlBk#_blank
https://www.timeout.pt/lisboa/pt/noticias/orcamento-participativo-da-reviravolta-as-arvores-na-morais-soares-070621?utm_medium=Social&utm_source=Facebook&cid=~lisboa~natsoc~facebook~echobox&fbclid=IwAR1GrvAG53SzOqkRW71hThk-GGV92As6WlHzKeeyqpXdUvT0fCW40s8FlBk#_blank
https://www.facebook.com/donaajuda.lojasocial/photos/a.824779817685423/2029621657201227/
https://www.facebook.com/donaajuda.lojasocial/photos/a.824779817685423/2029621657201227/
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Vídeo OP Vencedores   OP21_final.mp4 (vimeo.com) 

 

 

Facebook – JF Parque das Nações 
https://www.facebook.com/jfparquedasnacoes/photos/pcb.4515625045165463/451562341183229
3/ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://vimeo.com/571426772/17836bfed2
https://www.facebook.com/jfparquedasnacoes/photos/pcb.4515625045165463/4515623411832293/
https://www.facebook.com/jfparquedasnacoes/photos/pcb.4515625045165463/4515623411832293/
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